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SUNUS

SUNUS

Geemisten gunumuze gelirken var olan yaraticiigin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisgligin ulaghg hiz, artk kacinilmazlari da éniimiize sererek kendini gostermektedir. GuglQ
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kaginlmazhg da oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve
planlanmig zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2000 yilinda belirlenmistir. Okulumuz ;
daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak dusiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriini kendisine
ilke edinmeyi amaclamaktadir.

Kalite kdltarl olusturmak icin egitim ve o6gretim basta olmak (izere insan kaynaklari ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi 1 iliskileri kapsayan
2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Sehit Unsal Aksoy Borsa istanbul YBO Stratejik Plani (2024-2028)'de belirtilen amag ve hedeflere
ulagmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma sireglerine énemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak
basta ilge Milli Egitim Mudirligu olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Fatih ATLI
OKkul Miidiiri
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ARAC KAYMAKAMLIGI
Sehit Unsal Aksoy Borsa istanbul Yatih Boélge Ortaokulu

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda ‘Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaglarmni, temel ilke ve politikalarini. hedef ve onceliklerini. performans dlgiitlerini, bunlara ulasmak igin

izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarim igeren belge stratejik plan’ olarak tanimlanmistir. 5018 sayil
kanunun 9. maddesi soyledir;

“Kamu idareleri: kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak. stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint &nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizevde ve kalitede sunulabilmesi icin biitceleri ile program
ve proje bazinda kaynak tahsislerini: stratejik planlarina. yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar.”

Igili mevzuat dogrultusunda Milli Egitim Bakanhgi, 2024-2028 yillarin1 kapsayacak stratejik planin hazirlik
¢ahsmalarini, yaymladigi 2022 /21 sayili genelge ve ekindeki hazirlik programi ile baslamistir.  Okul
mudurlikleri de bu program kapsaminda kendi hazirhk programlarini olusturarak stratejik planlama
¢ahismalarini bagh kurum ve kuruluslarla birlikte viiritmiistiir

Sehit Unsal Aksoy Borsa istanbul YBO Midirliginin 2024 - 2028 Stratejik Plam Milli Egitim
Bakanhii'nin 2024-2028 stratejik plani dogrultusunda hazirlanmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

gy ADI SOYADI GOREVi iMZA
1 Fatih ATLI OKUL MUDURU \71
" Emine YILDIZ MUDUR YARDIMCISI | __'Z)t
3 Ridvan VURAL OGRETMEN ¥ ’,/ W\ 7
4 Nezahat AYDINLI OKUL AILE BIRLIGI BASKANI %
5 Sefa DURNA OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UvEsi | IS4

Selim AYDIN
flce Milli Egitim Miidi
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l. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriintin baskanliginda, bir okul midir yardimcisi bir
gretmen ve okul/aile birligi bagkant ile bir yonetim kurulu tyesi olmak iizere Skisiden olusan it

kurul kurulur,

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan géreviendirilen ve iist kurul livesi olmayan miidiir

yardimeist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadh Unvam
Fatih ATLI Okul Mudiirii Yunus AKPINAR | Midiir Yardimcisi
Emine YILDIZ Miidiir Yardimeis Emrullah URHAN | Ogretmen
Ridvan VURAL Ogretmen Onur BEKCI Ogretmen

Okul Aile Birligi
Nezahat AYDINLI Baskani

Sefa DURNA C__)AB.Yiinetlm Kurulu
Uyesi

Kadriye ARAC Ogretmen

Yakip BAGLAN Veli

Mehmet SUTCU Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada kanun ve yonetmeliklerde degisiklik veya giincellemelerin
olup olmadigr gézden gegirilmistir. Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlar Yo6netmeliginde yapilan degisikliklerin egitim siirecini ve meveut durum durumu
nasil etkileyecegi konusu ekip toplantilarinda giindeme alindi. Milli Egitim Bakanhgi Egitim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi kapsaminda okulumuzda yapilabilecek etkinlikler
basliklar halinde belirlendi. 12.Kalkinma Plani incelenerek ozellikle *3.3 Nitelikli Insan,
Giiglii Aile, Saglikh Toplum™ bashg: altinda yer alan ve stratejik hedeflerimize 151k tutan
ifadelerden yararlamlmistir. Ardindan durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi

asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katillmini saglamak iizere paydas anketi,



toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri

ile okulumuzun Giglli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindi§ analize yer verilmistir

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2000-2001 egitim 6gretim yilinda her sinifta iki sube olmak iizere
16 derslikte 439 dgrenci ile egitim dgretime baslamistir. Su anda okulumuzda 20 kiz, 27 erkek
olmak iizere toplam 47 Ggrenci egitim dgretim gormektedir. Kdylerden kentlere gerceklesen
go¢ler okulumuzun meveudunun azalmasina neden olmustur. Okulumuzda bir miidiir, iki
miidiir yardimeisi 12 brang 6gretmeni, 1 sinif gretmeni ve 1 rehber gretmen gorev
yapmaktadir. Okulumuz ilge merkezine 20 km uzaklikta olup 8 adet kaloriferli lojman
bulunmaktadir.( Lojmanlara yapilan deprem testi sonucunda giiglendirme karar1 geldiginden
kullanilmamaktadir.) Okulumuz 6grencilere sundugu olanaklar bakimindan Tiirkiye’nin iyi
sayilabilecek okullarindan biridir.

Agildig1 yildan itibaren Anadolu Liselerine ve farkli meslek liselerine 6grenci
yollamigtir. Egitim konusundaki basarilarimizi sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilarla da
destekledik. Okulumuz 6zellikle voleybol, hentbol, kiz futbol ve kros alanlarinda 6nemli
basarilar elde etmistir. Okulumuzun adini aldigi Unsal AKSOY 10 Kasim 1955'de Ara¢'in
Boyalv/Kirazh Koyii'nde dogmustur. {1k 6grenimini 1966'da Arag'ta, orta ve lise dgrenimini
Kastamonu'da tamamladiktan sonra 1972 yilinda Hava Harp Okulu'na girerek 30 Agustos
1975'te birincilikle bitirmig ve tegmen riitbesini almistir. 1987 yilinda Kurmay Subay olan
Unsal AKSOY 1994 yili Ocak aymin 3. giinii Balikesir 9. Ana Jet Ust Komutanhgmda gorev
ucusu esnasinda ugagmmn diismesi sonucu sehit olmustur.

Okulumuza 2017 yilinda yapilan deprem testi sonucunda yikim Karari gelmistir. Bu
karar dogrultusunda okul ve pansiyon binamiz, Igdir Cok Programl Anadolu Lisesi Okul
Binasi ve Pansiyonuna yerlestirilmistir. 4 yilhk siirenin ardindan yeniden yapilan okul
binamiz ile 2021/2022 egitim Ogretim yilinda Arag merkezde egZitim &gretime devam
edilmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Bakanh@gmizin 2019 - 2023 Stratejik Plani 1s13inda yasal mevzuat gercevesinde
hazirlanan okulumuzun bir onceki donem stratejik plani Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve

Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmugtir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm: Okullasma ve okul terki, devam ve
devamsizlik, okula uyum ve adaptasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi,
yabanci ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu ogrenme kapsaminda yiiriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir. Bu temada 1 Stratejik amag¢ ve bu stratejik amag i¢in 3

Stratejik hedef belirlenmistir.

2.TEMA: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artinlmasi: Egitim ve &gretimde
kalitenin artirilmas1 bashgi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadi. Bu tema altinda akademik basari, smnav
kaygilari, simifta kalma, ders basarilari ve kazanimlar, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik

rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik amag ve bu amag

i¢in 2 Stratejik hedef belirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli
verilebilmesi i¢in okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yap:
olusturularak kurumsal kapasite gii¢lendirmeyi kapsar. Bu tema altinda | Stratejik Amag ve 4

Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin ger¢eklesme durumunu belirlemek iizere her stratejik hedef i¢in belirlenmis
eylemleri ve performans gostergelerini igeren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik
plan ekibi, her egitim 6gretim yili sonunda 2019 - 2023 Stratejik planmni degerlendirme
toplantilari yapmustir. Bu toplantilarda performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin

gergeklesip gergeklesmeme durumu  degerlendirilmisti.  Bu  toplantilar neticesinde

okulumuzun 2019 - 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastig1 goriilmiistiir.

2019 - 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gergeklesmis olmasi okulumuzun
misyon ve vizyonuna ulasma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamig oldu. Yeni

dénem planimizda da bu hedefleri igeren yeni hedefler plana eklenecektir.



2.3.  Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyet alammi diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal
yiikiimliiliikkler listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliiklerin tespiti
yapilarak okulumuza gorev ve sorumluluklar yiikleyen yasal yiikiimliilikler ve mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonunun olusturulmasina katk: saglamistir.

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim arag ve gerecleri ve
Devletin egitim ve Ogretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hikiimler
incelenmis ve bu gergevede planimiz hazirlanmigtir.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlan Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi kapsaminda
okul i¢ci ve disi yapilacak tiim faaliyetler i¢in izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirhiliklar
gdzden gecirilmistir.

Ayrica 222 sayih Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Yénetmeligi kapsaminda Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak
gorev ve isleyisi ile ilgili Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, okul 6ncesi egitim ve
ilkogretim  kurumlarmin  gérev  ve sorumluluklart incelenerek okulumuzun yasal

sorumluluklart agagidaki gibi listelenmistir:

a) Okulun genel isleyisinin saghkli olmasini saglamak.

b) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

¢) Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar igin gerekli tedbiri
almak.

d) Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gergeklestirmek.

e) Haftalik ders programi yapmak.

f) Ogrencileri bir iist 5grenime hazirlamak.

g) Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler

diizenlemek.
h) Atatiirk milliyetgiligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.
1) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.
i) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.
k) Issaglig ve giivenligi agisindan gerekli tedbirleri almak.
I) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi i¢inde saghkli, giivenli ve verimli

bir egitim dgretim dénemi olugturmak.
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m) DYS lizerinden resmi yazismalar yapmak, yazismalarin takibini saglamak.

n) Okulun ihtiyacina ve dgrencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her
ogrencinin bu kultiplerden en az biri ile iliskilendirmek.

0) Ogrenci izinlerini, devamsizliklarint e-okul sistemine islemek.

p) Se¢meli ders islemlerini yiiriitmek

q) Telafi egitimi ve yetistirme programlari diizenlemek

r) Okul kurullarini olusturmak.

Yasal yiikiimliiliikler agisindan bakildiginda okulumuz tarafindan iiretilen hizmetler,

yonetim ile egitim-6gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.

2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi iist politika belgeleri asagida
belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda
tarama yapilmustir. Ayrica Bakanhigimizca belirlenen oncelikler baz alinmis, egitimin
gelecegi, ilimizin ve iilkemizin gelecekteki ihtiyaglarinin neler olacagi tespit edilmeye
¢ahsimistir. Bu bolimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktorler

dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir.
1) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2) 30344 sayih Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik

3) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari [le Faaliyet

Raporlarma Iligkin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

4 ) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi
5) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik

6) Kastamonu 1 MEM 2024 — 2028 Stratejik Plam
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

- e . igili ] 4 s
t ka Bel
Ust Politika Belgesi Biliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve 9.Madde ve verimli kullamimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41.Madde Hazirlama, Performans Programi,
Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayih Kamu Idarelerinde Stratejik NI Y
Plan Hazirlamaya lliskin Usul ve Esaslar Tiimii f};;::;:;:ﬁ::lﬂcn igeren Stratejik Plan
Hakkinda Yonetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stesiegik Flauiar Ve Porformans 12023 - 2028 Stratejik Plam Hazirlama
Programlari [le Faaliyet Raporlarina Tiimii Takvitni
iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik
MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik sl 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Tiimii oy
Programi Takvimi
. : . Her bi i yil ici li
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet X = I‘nah ¥ 1?"] e
5 : Timil hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Y6netmelik i
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Kastamonu [1 MEM 2024 - 2028 Tiimi
imii

Stratejik Plani
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2.5. Faalivet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna ¢alisma usullerine ve is siireglerine

yonelik okulumuz tarafindan sunulan temel iiriin ve hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Dratl s SEEDAE D i Isleri:
fagallil;; ﬂegiretlm Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Sinif gegme, Sinav hizmetleri,

Destekleme ve Yetistirme Kurslari,

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Sosyal faaliyetler

Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.

Ogrenci Meclisi: Okul yonetimine 6grenci temsilcileri araciligiyla
katilim.

Piknik. kermes, sinema etkinlikleri

Sportif faaliyetler

Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.
Okul Takimlar: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor
branslarinda takimlar.

Spor Turnuvalar: ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul digi spor
etkinlikleri.

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Miizik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro gosterileri.
Gorsel Sanatlar: Resim, heykel, el sanatlar1 atolyeleri.

Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi
etkinlikler.

insan kaynaklan
faaliyetleri

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital
platformlarm aktif kullanimi

Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet igi egitim Ozliik
haklar1 Rehberlik

 Okaul aile birligi
faaliyetleri

Kermes, Okul biit¢esinin desteklenmesi
Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma

Ogrencilere yonelik

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim
Kampanyalari
Meslek Tamitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlari, Kariyer Giinleri

faaliyetler Spor ve Rekabet Etkinlikleri:Spor Turnuvalari, Bilgi Yarigmalars
Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: Yaratic1 Atdlye Cahigmalari, El
Sanatlari.

Olcr-ne deg.erlendlrme S iaki

faaliyetleri

Ogrenme ortamlarma
yonelik faaliyetler

Gezi, gbzlem, deney

Ders disi faaliyetler

Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga gezileri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir ~ Ogretmenlerimiz,  &grencilerimiz, okul idaresi  (midii,  miidiir
yardimeisi/yardimeilar), memur, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaslarimizi
olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilge milli egitim miidirliikleri, Valilik, kamu kurum ve

kuruluglari, muhtarlar, sivil toplum ve dzel sektdr kuruluglari vb. olarak siralayabiliriz.

Paydaglarimizi belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine

ve kaynaklarma gore asagidaki matrisleri olusturduk.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma Matrisi

iC DIS
PAYDASLAR | PAYDASLAR TARARLAMNICE
PAYDASLAR
Cahsanlar, Stratejik . .| Miisteri,
Birimler Toaeh Cietuks ortak Fstanie hedef kitle
Milli Egitim Bakanhg N N
Kaymakamhk 0 v
Milli Egitim Miidiirliigii \ \
Cahsanlan
lice Milli Egitim 0 of
Miidiirliikleri S
OkKullar ve Bagh Kurumlar 0 \
Ogretmenler ve Diger \ N
Cahsanlar . 1
Ogrenciler vV - \
|
. i.
Veliler v v
Okul Aile Birligi v v |
| ]
Universite 0 \ '
Ozel idare 0 v
Belediyeler 2 V
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Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

2o | Bl ]| = | ==

Sivil Toplum Kuruluslan

v : Tamami  O: Bir kismi

Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siniflandirmasinin ardindan paydaslarin

onem derecesi, etki derecesi ve dnceligini tespit etmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Yararlanici -
Paydas Ad - : N 2
ydas Adi Paydas|Paydas| (Misteri) eden Paydas Onceligi
Ara¢ Kaymakamhg v 5 ilin en iist idare merkezi 1
ilge MEM v 5 Bagh oldugumuz idare 1
e / Egitim 6@retimi uygulayanlar
Ogretmenler 3 olduklari icin 1
= . Hizmetlerimizden
Otrensiier \[ > yararlaniyorlar A
z Hizmetlerimizden
Veller \’ 3 yararlananalarin ebeveynleri 1
f Okula gelir getirici faaliyetlerde
Okul Aile Birligi N 5 ve egitim 6gretime dair 1
B etkinliklerde yer aldiklari i¢in
. Amagc ve hedeflerimize ulagsmak
Universite v 5 icin is birligi yapilan kurumlar, 2
Ogretmenlik uygulamasi
Ozel idare \ 5 Tedarikei mahalli idare 1
; Amac ve hedeflerimize ulasmak
Belediyeler \j 3 icin is birligi yapilan kurumlar 2
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Giivenlik Giigleri

Okul cevresi ve dgrenci

(Emniyet, o\ 5 giivenligi acisindan is birligi 1
Jandarma) vapilan kurumlar
Sosyal Hizmetler Ogrencilerimziden dezavantajh
Miidiirliizii \ 5 olanalara ve ailelerine yonelik 2
& hizmet vermektedir.
Genclik ve Spor N 5 Amac ve hedeflerimize ulasmak i
Miidiirliigii icin is birligi yapilan Kurumlar
. Kayit doneminde, okul
Muhtarhk v - etkinliklerinde durumlarda is 3
birligi yapilan kurum
isveren kuruluslar \ -~ Amaq foom h?.d.eﬂe"mme o 3
icin is birligi yapilan kurumlar
Sivil Toplum \ 5 Amac ve hedeflerimize ulasmak 5
Kuruluslari ) icin is birligi yapilan kurumlar
V:Tamam  O: Bir kism
Yararlame1 Uriin/Hizmet Tespiti
Paydag Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirligiimiiziin
sundugu iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarmn iiriin/hizmetlere ne
derece yararlandigim degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir
Tablo 6. Yararlamei Uriin/Hizmet Matrisi
! E o &
e «
w 5 - - ﬂ (=] < ob
ke =| B1 & > ) g | =B
® Pl 8l 21 5 8 E1 2
" - . E = ; o0 E E F— o E .m -;E
Uriin/Hizmet EE 2| 2| | 8| &|E8E %
8 B lml B £l 8 ] 3
oo | = = & = - i
Q i - 1 % = = =
= | = | & = @ N 2
£ 2 Z < = = o £
.- > -~ Q —
< g = & ©
Yararlanici - )
Ogrenciler \j 0 \/ \/ \l | | \j
|
Veliler \/ ‘ ‘

e

Universiteler

Medya
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Uluslararasi kuruluslar 0 0

Meslek kuruluslar 0 i

Saghk kuruluslar 0

Diger kurumlar | 0
Ozel sektor \/ 0 |

V: Tamami  O: Bir kismu

Paydas Goriislerinin Ahnmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gortslerinin planimiza yansimasi igin almmasi
calismalarinda anket yontemler izlenmistir. Il Milli Egitim Miditirligi Strateji Geligtirme
Biriminin diizenledigi bilgilendirme toplantilarma okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
katilmistir. Midiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayacak sekilde paydaglarimiza yonelik
Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi bash@: altnda “lg Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anketler i¢in onay alindiktan sonra elektronik ortamda uygulanmigtir. Anket
sonuglari nicel olarak degerlendirilmistir. Dis paydaslarmmizin da yoneticileriyle/ilgili kisilerle
yiiz yiize goriisme gergeklestirilmis, beklenti ve Onerileri alimmustir. Yiiz yiize goriismelerden
elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin
almmasi ve degerlendirilmesi ¢alismalari Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip
Koordinatérii ve ekip igerisinden gérevlendirilen iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan

Hazirlama il Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.
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2.7.1. Okul Bilgileri

Okul I¢ci Analiz

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

iLi : KASTAMONU
Cay mah. Kemal

| iLCESI : ARAC

- g

e

Okulun Hizmete Giris
Tarihi : 09/04/2021

/
Adres (i?fizz sok. 12/3 ﬁ‘:}%‘ﬁﬁ https://www.google.com/maps/@41.2374999,33.319616,192?entry=ttu
KASTAMONU
Telefon | 0366 3623178 e
umarasi: _—
Web
idp::t? > 11| sayfast https://aracyabo.meb.klz.tr/
s adresi: L= s
Kurum Ogretim " |
Kodu 747780 sekli Tam Giin |

Toplam
Calisan
Savisi

Ogrenci Ogretmen
Sayisi Sayist 8
17

Derslik Bagima Diisen : L _— |
Ojrenci Sayst | Sube Bagma Diisen Ogrenci Sayist | 15
(':)gretmcn Bagina Diisen ﬁ 0 | Sube Basma 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Savist | 0
(Oprenci Sayisi | : ReRe g ) =l l

|

ll Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi \ 3

Tablo 8. Ogrenci Sayilar

OGRENCI SAYISI
SINIF Kiz| Erkek | TOPLAM SINIF \ Kiz | Erkek \ TOPLAM
Anasmfi | 12| 10 22 S/A \1 7 I'| 3 l'. 10
1A 71 10 17 6/A ]| s | 5 l 10
2A s | 8 13 7/A s | 3 | u
3A T3 1 1 | R 15 9| 5
)jr’,r’_—‘—/_d
4/A nl s 16 | |
e 36 | 2 | 56
TOPLAM | 42| 38 80 | | '|_
Ku | Erkek | TOPLAM
GENEL TOPLAM 78 | 58 136




Tablo 9. Akademik Basar Bilgileri

LiSE YERLESME DURUMU

Sinav Puani ile Liseye Yerlesen Ogrenci Sayisi

Sinav Puani ile Liseye Yerlesen Ogrenci Orani

%20

6-7-8.sinif Ortalamasi ile Liseye Yerlesen Ogrenci Sayisi

12

6-7-8.simf Ortalamasi ile Liseye Yerlesen Ogrenci Oram

%80

Tablo 10. Okul Binasma iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Sayi / m? Ozel Alanlar

Var

Yok

Okul Kat Sayisi Cok Amagli Salon

Derslik Sayisi Cok Amagli Saha

Kullanilan Derslik Sayisi Kiitiiphane

>

Sube Sayisi Fen Labaratuvari

>

S| OO D2

Idari Odalarmn Sayisi Bilgisayar Labaratuvari

>

Ogretmenler Odasi m* 27 Is Atolyesi

Okul Oturum Alam m? 608 Bereci Atdlyesi

Okul Kapali Alan m? 1824 Pansiyon

Kantin m? 0

2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo 11. Insan Kaynaklar Bilgileri

Unvan Erkek Kadn

Toplam

Miidiir 1 0

Miidiir yardimeisi

Brans Ogretmeni

Lh

Ucretli Ogretmen

Softr

R =o) o O

Hizmeth

b =2

{0 S e ) e B R

Y ardimei Personel

[ ST I )
=

Ascl

b | =

GENEL TOPLAM 16

—
[ ]
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Tablo 12. Cahsanlarin Gorev Dagihm

Cahsanin Unvani Gorevleri

Okul Miidiirii Okul isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak

Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, SOK
Toplantilarint yapmak, 6grenci devamsizliklari, siavlarin planlanmast,
e-okul iglemleri. kavit iglemleri. nakil islemleri. kantin denetimi. I1YS
islemleri, KBS iglemleri, DYS gelen evrak, DYS mudir yard. gorevleri

Miidiir Yardimcist

Egitim 6@retim hizmetleri, veli toplantilari, not girisleri, 5l¢me

e degerlendirme islemleri. §grenci kuliip islemleri
Ogrenci saghik isleri, evrak isleri, il ve ilge ¢apinda yapilan yartgmalara
Sofor katilan G@renci tagima, okul miidiirii tarafindan teblig edilen diger
gorevler
Hizmetli Temizlik isleri. okul miidiirli tarafindan verilen diger gorevler
As¢1 Yauli ve tasimali 6@renci yemek is ve islemleri

Yardimer Hizmetler Personeli Okulun temizlik isleri.

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyle
Hizmet Siireleri
Kisi sayisi %
1-4Yi1l 0 0
5-7Y1 0 0
7-9 Yil 1 _ 50
10 ve iizeri 1 | 50
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Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

Bransgi

1-3Yil

4-6Yil

15 ve lizeri

TOPLAM

-3 Yl

|

4-6Y1

10 Yil
11-15 Yil

15 ve lizeri

TOPLAM

Genel Toplam

Tiirkee

Matematik

—

Sosyal Bilgiler

Fen Bilimleri

Ingilizce

Miizik

Gorsel Sanatlar

Okul Oncesi

Beden Egitimi

Rehberlik

DKAB

[ O T I A — T T o I =]

Simif Ogretmeni

2

2

Bilisim Teknolojileri

SEES

TOPLAM

[

I

Tablo 15. Branslara Gore Ogretmen Sayilar

Bransi

Kadmn

Erkek

Toplam

Tiirkce

Matematik

Sosyal Bilgiler

Fen Bilimleri

(]

Ingilizce

I~
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Miizik 0 0 0
Gorsel Sanatlar 0 0 0
Okul Oncesi I 0 | 1
Beden Egitimi 0 0 0
Rehberlik 0 1 _1
DKAB 0 1 1
Simf Ogretmenligi 0 4 +
Bilisim Teknolojileri 0 1 1
TOPLAM 7 8 14

Not: Mudur ve Mudur yardimcilar: branslarmdaki savilara eklenmistir,

Tablo 16. Okul rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi
Alecvist Kapusite .. | Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Damismanhk Hizmeti = R
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Alan . .
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
z
)
=
K= a
g = o 5 =
S| = ) z - £ 2 =
H— — - 5 Y
2| % : el 5| &|&| = g 2
s M & ;‘ 5 = = 2 W .>}
g = = 75 S o 2 = S w
@ n E @ - = £ = = —_ =
= & s 5 | 2 2 5 2 2 2 =
= = == = »a = - £ s =
= ] > w ) 2D = o @
oz = = = = o :O 2 1-T1] -
- s ] 2l )
1 S ] A = £ )
2 - B w B = 3
= 2 27 S = =
mr - = 2 - = P
'a o = - :E I H=}
] OB & =~ Q
1 1 0 1 136 15 120 3 10 3

22




2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag - Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 4 5 f 0
Akalli Tahta 8 8 8 0
Telefon (Kurum telefonu) 1 1 1 0
Giivenlik K#merasn 16 16 16 0
Fotokopi Makinasi 2 2 2 1
Dijital Pano 0 0 0 |

Tablo 18. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var | Yok | Adedi |ihtiyac Aciklama
Ogretmen Cahsma Odasi X 0 1

Ekipman Odasi X 1 0

Kiitiiphane X 1 0

‘Rehberlik Servisi X 1 0

Resim Odasi X 0 l

Miizik Odas: X 1 I 0

Cok Amach Salon X 1 0

Spor Salonu X 0 1

23




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 30000 40000 50000 60000 70000
Okul Aile Birligi 5000 10000 15000 20000 25000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 35000 50000 65000 80000 95000
Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal sportif kiiltiirel faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili giderler

- Egitim vc“(")grctim sﬁrcf:indc k.ullamian kagit. kalem, dosya. zimba.
delge¢. milrekkep vb. giderleri

Donatim Malze mesi Yazici. telefon, fotokopi makinesi. toner, biiro malzemeleri vb giderler
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Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemi Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Onarim 17000 20000 80000
Sosyal sportif kiiltiirel

faalivetier 24000 36000 35000
Temizlik 60500 | 10000 | 90000 | 5000 | 167000 | 57500
Kirtasiye 7500 9000 15000
Donatim Malzemesi 12000 10000 9500

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde yapilmistir. Dis cevreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler

vb.) okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayh olarak okul faaliyet alanlarimizi etkilemektedir. Bu béliimde elde

edilen veriler “Giiglii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin

zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir,

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal viikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmast gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

Diinyadaki genel ekonomik durum,

Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklar,

Ebeveynlerin istege bagli aktiviteler i¢in fon
saglama yetenegi

Merkezi veya yerel hiikiimet finansman
kararlar1 okulumuzun finansim

etkileyebilir

Sosyekiiltiirel Etkenler

25

Teknolojik Etkenler




Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1, Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aliskanhiklari,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkénlari,

Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki Grtiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

(evrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kugaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi (Giiclii ve Zavif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

Tablo 23. GZFT Analiz Tablosu

Giiclii Yonler
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1. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem verilmesi
2. Ogrenci giivenligine nem verilmesi

3. Fen Laboratuvarinin olmasi

4. Okul bahgesinin 6grenci sayisina gore ideal
olmasi

5. Kiitiiphane olmasi

6. Bilgisayar laboratuvarinin olmasi

7. Okulun dinamik bir egitim ve idari kadroya
sahip olmasi

8. Ogretmenler ve okul idaresinin anlayish ve
ilgili tutumlar:

9. Ogretmenler ve okul idaresinin yenilige ve
iletisime a¢ik olmasi

10. Rehberlik servisinin verimli ¢calismalar

11. Okulda giivenlige 6nem verilmesi

12. Teknolojik gelismelerin egitim siirecinde
kullanimi yéniindeki ¢alismalar

13. Sportif anlamda yerel, ulusal, uluslararast
basarilarin elde edilmis olmasi

14. Konumu nedeniyle giivenlik sorunlarinin
daha az yagsanmasi

15. Okul koridorlarinin okul standartlarina gére
uygun olmasi

16. Okulun gevre ile etkili iletisimi

17. Tim simflanimizda etkilesimli tahta olmas:
18. lyi bir okul imajina sahip olunmas:

19. Temizlik ve hijyene énem verilmesi

20. Kurum kiiltiiriiniin olmasi

21. Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve
onerilerinin dikkate alinmasi

22, Destek egitim odasmin bulunmasi

23. Olumlu bir okul ikliminin olmasi

24. okul ¢evresinin sakin olmasi

25. Arag park alam bulunmasi

26 Konferans salonunun bulunmasi

27. Sumflarin standart bir biiyiikliige(metrekare
olarak) sahip olmasi

1. Spor salonunun olmamasi

2. Yerel ve ulusal diizeydeki gesitli yarismalara
katilimda isteksiz olmasi

3. Ders diginda agilan sosyal, sportif ve akademik
kurslarin olmamasi

4. Yetenek derslerinde kadrolu 6gretmenin
bulunmamasi

5. Ogrenci velilerinin sosyo kiiltiire] yasaminin
¢ocuklar1 etkilemesi

6. Velilerin egitim dgretime bakis agilarinin zayif
olmasi

7. Ogrenci devamsizhiginin fazla olmasi
8.0grenci ve velilerin temizlige 6nem
vermemeleri

9. Ogrencilerin kiiciik yasta farkli bir dil
konustuklarindan dolay1 Tiirk¢eyi okuma ve
anlamada giiglitk cekmeleri

Firsatlat
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I. Okula ulagim imkénlarinin genis olmasi

2. Ogrencilerin bilgiye kolayca ulasabilmeleri
3. Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin
artmasi

4. Milli Egitim Bakanligi’nin 2023 vizyonu
kapsaminda yaptigi ¢alismalar

5. [limizde tiniversitenin bulunmas:

6. Mevzuatta giiniin yaklasim ve ihtiyaglarina
uygun gergeklestirilen degisimler

7. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan
tedbirlerin her gegen giin daha artiriimasi
hususundaki ¢abalar

8. Toplumda artan ¢evre bilinci

9. Egitime erisimin artmasi

10. Ozel egitimi destekleyen politikalar

11. Egitime ayrilan kamusal kaynaklarina artmasi
12. Egitimi kolaylastiran egitim arac-gerec ve
teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile
bunlara her 6grencinin ulagimin yayginlasmasi
15. Ilimizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel mirasa
sahip olmasi

16. Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina
yonelik

bityiik dlgekli (EBA vb.) ve Ust politika
belgelerinde egitimin 6ncelikli alan olarak yer
almasi

17. Okul Aile Birliginin gelir getirici faaliyetler
yapabilmesi

18. Tirkiye Yiizyih ifadesini toplumda yer
bulmus olmasi

1. Okul yolunun 6grenci giivenligi i¢in tehlike
arz etmesi

2. Toplumda sayis1 artmakta olan boliinmiis
aileler

4. Ogrencilerdeki isteksizlik

5. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi nedeniyle
iletisimin bozulmasi

6. Medyanin (tv, internet. magazin, diziler vb.)
Ogrenciler Gizerinde olumsuz etkilerinin olmasi

7. Teknolojinin olumsuz kullanima miisait olmasi
8. Tiirkge’deki bozulma ve yabancilagsma

9. Okullarin bagimsiz biit¢eye sahip olmamasi
10. Etkili bir 6diillendirme mekanizmasinin
olmayisi

11. Egitime sinav odakli yaklagim ve sinav
kaygisi

12. Zararh aligkanliklarin yayginlasma
egiliminde olmasi

13. Okulun konumu nedeniyle ¢evresel tehditlere
acik olmasi

14. Ogrencilerin olay ve durumlara karsi duyarsiz
olmasi

2.10. Tespit ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim igin iyi bir tespit

yapilmasini ve ihtiyaglar: belirleme imkani vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin

etraflica bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek

¢ok tespitte bulunulmus ve baz ihtiyacglar ortaya ¢iktuigr gériilmiistiir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerini tanimanm yaninda oniine ¢ikan firsatlari degerlendirme ve

egitim silirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif Kullanilabilme kabiliyveti kazandirirken
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tehditlerin de nasil absorbe edilecegi ile ilgili tedbirler alinmasimi saglamaktadir. Bu baglamda

tespit ve ihtiyaglar tablosu olusturulmustur.

Tablo 24, Tespit ve [htiyaclar: Belirlenmesi

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi

Ogrenci velilerinin ilgisiz olmasi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek brans 6gretmenlerinin bulunmamasi.

Ogrenci devamsizliklarmin 6niine gegilememesi

Ogrenci beslenmelerinin 6grenme ve davranis iizerindeki olumsuz etkilerine dair gerekli tedbirlerin
alinamamasi

LGS siireci konusundaki veli ve 6grenci bilicinin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

Devamsizligin dniine gegebilecek koklii tedbirlerin alinmasi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarmm artirilmasi

Okul bahgesinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde yeniden tasarlanmasi ve
yapilmasi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarmin
farkedilmesinin saglanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirlugiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, &grencilerimiz,  velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan gbriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmistir,

3.1. Misyon

Toplumdaki her bireyin egitim 6gretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandigi, bilgi,
beceri, 6zgiiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimei, yenilik¢i, temel degerlerini ve milli
Kiiltliriinii 6ziimsemis, ¢agmn kosullarina hizla uyum saglayabilen demokratik, ¢agdas, mutlu

bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli ortamlari saglamak.

3.2. Vizyon

21. Yiizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek bireyler yetistirmek, bilgi, beceri ve
ahlaki degerleri yiikseltmek.

3.3. Temel Degerlerimiz

1- Egitimde sevmeyi 6nemsiyoruz

2- Tam donaniml binamizla; giivenli ortam, giivenli gelecek,

3- Paydaglarimizn fikirleri egitimdeki baslangi¢ noktamizdir,

4- Ogrenmeyi 6grenen, analitik diisiinen, miikkemmelligi siar edinen bireyler yetistirmek,
5- Sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler bizim i¢in 6nemlidir,

6- Gorevlerinin yerine getirilmesinde objektiflik ilkesinin uygulandig,

7- Teknolojiyi egitim de en iyi sekilde kullanma gayretindeyiz,

8- Bireysel bagariy1 degil okulun basarisini hedefleriz.
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4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve

STRATEJILER

4.1.  Amaclar, Hedefler, Performans Gastergeleri ve Stratejiler
TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALIiTE
Pt Ogrencilerin egitim égretime etkin katihhmlariyla donamimh olarak bir iist
¢ 6grenime gecisi saglanacaktir
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplan énleyici cahsmalar yapilarak azalulacaktir.

Performans Gostergeleri | Heacte | Bastangic| o0, 0 1405 | 2026 | 2027 | 2028
; Etkisi | Degeri ]
|
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
_vllll_nd‘a 8.siniflardan destekleme ve 0430 0465 %72 | %75 | %78 | %82 | %8s
yetistirme kurslarma kayit yaptiran
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme
kurslarna devam eden ogrencilerin | o 30 | o 65 | o468 | %70 | %73 | %S | %78
katilim sagladif derslerin not
ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve {izeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani %20 %45 %40 | %30 | %20 | %10 %0
(%) |
PG 1.1.4 20 giin ve lizeri 6ziirlii 1
devamsizlik yapan 6grenci orani %45 Y5 %4 %3 | %2 %1 %0
(%)
Koordinatér Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ziimreler, Rehber Ogretmenleri, Veliler

Riskler

Ogrencilerin not almama ve 6dev yapmama yoniindeki
egilimi,
Teknolojik uyaranlarin ¢oklugu
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Stratejiler

S.1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve yetigtirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmas: saglanacaktir.

S.1.1.2 Dijital platformlar aracihgiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.1.1.3 DYK lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate almarak hazirlanacaktir.

S.1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizhiga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

5.000

Tespitler

DYK devam eden 6grencilerin not ortalamas: yiikselmektedir.
20 giin altinda devamsizlik yapilan 8grencilerin notlari, 20 giin
ve lizeri gelmeyenlere gore yiiksektir.

Test ¢dzme aliskanh@i olan 6grencilerde akademik basari artis
gostermektedir.

ihtiyaclar

Okulda DYK kursu agilmali DYK 'larin 6nemi konusunda
6grenci ve velilere gerekli agiklama yapilarak bagvuru
yapilmasi saglanmah.

Kogluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir uygulama
yiiriitiilmeli.

Ogrencilerin yazarak not almasi saglanmali.
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TEMA |EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhign ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilanyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini

artirmaya yonelik biitiinciil cahsmalar yiiriitiilecektir.

Performans Gstergeleri | 'cocie |Bastangic| 500, | 9025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri

PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu %30 4925 51 52 55 57 60
puant ortalamasi ¢ : )
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yil sonu puani 430 53 55 58 62 65 70
ortalamasi ¢ N
PG 2.1.3 Ogrenci basina okunan %20 10 12 15 17 19 20
kitap sayisi ? .
PG 2.1.4 Bir egitim ve §gretim
vilinda okulun yiiriittiigii/katilm %20 2 4 5 6 7 8
sagladig yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarigma vb. etkinliklerin sayisi

Koordinator Birim

Okul 1daresi

is Birligi Yapilacak Birimler

I¢ ve dis paydaslar, Tim Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler
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Riskler

Ulusal diizeydeki projelere katilim igin dgrencilerde yeterli
motivasyonun olmayisi.

Ulusal ve uluslararas: diizeydeki projelere katilim igin
velilerde yeterli motivasyonun olmayist.

Projeleri kigisel ve mesleki gelisime katkisi konusunda
farkindaligin az olmasu.

Okul ders programlarinin ve diger is yiikiiniin 6grenci ve
ogretmenler i¢in yogun olusu ve projeler igin yeterli zaman
kalmamasi.

Stratejiler

S.2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirtlmast saglanacaktir.

S.2.1.2 Ogrenci kazamimlari denemelerle Slgiilecek ve gerekli
tedbirler alinacaktir.

S.2.1.3 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katilimlan tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S.2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve
yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

DYK devam eden 6grencilerin not ortalamas: yiikselmektedir.
programli ders ¢alisma alhiskanligi olan dgrencilerde
akademik basari artis gostermektedir.

Etkinlik, yarigma vb. faaliyetlerin 6grenci ders basarisina ve
kigisel gelisimine olumlu etkisi vardir.

Sorumluluk vermek 6grencinin etkinliklere katilim istegini
artirmaktadir.

ihtivaclar

DYK'larin 6nemi konusunda 6grenci ve velilere gerekli
aciklama yapilarak 6grencilerin yetistirme kurslarina basvuru
yapmalari saglanmal.

Okulda Kogluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir
uygulama yiiriitiilmeli.

Denemelerin ¢iktilar: sistemli bir sekilde takip edilerek
gerekli tedbirler alinmal.

Projelerin 6grenmeye katkisinin 6grenciler tarafindan
igsellestirilmesi saglanmali.
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TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislar kazandirlacaktir.

Hedef 2.2 ()grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda

ders dis1 etkinliklere katihm oram artinlacaktir.

Performans Géstergeleri

Etkisi

Hedefe | Baslangig

Degeri

2024

2025

2028

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve
dgretim déneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani

%30

%30

%40

%50

%60 |

| 2026 ! 2027
| |

%75

| %90

PG 2.2.2. Bir egitim ve §gretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6@renci orant

%25

%S5

%7

- %10

%15

%20

%25

PG 2.2.3. Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel gocuk
oyunlan alt baghginda en az bir
faaliyete katilan 6&renci orani

%25

%2

%3

%5

%7

%10

%15

PG 2.2.4. Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarigma vb. etkinliklere katilan
dgrenci orani

%20

%15

%20

%25

%30

%35

%40

Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim O

gretmenler
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Riskler

Bagar1 algisinin tamamen yazili sinavlar ve not iizerinden
algilanmasinin dgrencilerin diger faaliyet katilim istegini
diislirmesi

Ogrencilerin ders diginda birden fazla etkinlige katilmak

istememesi

Stratejiler

S.2.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak
yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirllacaktir.

$2.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S.2.2.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S.2.2.4 Diger kurum ve Kkuruluslarla is birligi i¢erisinde
yliriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.2.2.5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve
yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

15.000TL

Tespitler

Basari algisinin degisikligi 6grencilerin okul i¢i ve digi
faaliyetlere katihmini artirmaktadir.

Faaliyetlerin beden ve zihin saghg: i¢cin 6neminin bilinmesi
katilimi artirmaktadir.

Projelere katilimimn akademik basariya etkisinin
igsellestirilmesinin saglanmasi projelerin verimini
artirmaktadir.

ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim i¢in motivasyon
saglanmasi gerekir

Projelere katilim gosteren 6gretmen, 6grencilerin
ddiillendirilmesi gerekir

Okul ikliminin inovasyon sahibi bir yapiya biirlinmesi
saglanmahdir
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Amag¢ 3 Egitim ortamlarinm fiziki imkaAnlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1 | Okulumuzun niteligini arttiracak cahsmalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic

Etkisi | Degeri 2024 / 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan
sayist.

%100 1 2 1 3 4 ‘ 4 .

Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi. Ogretmenler

Maliyetlerinin yiiksek olmasi

Riskler Oyun alaninin beton olmasi sebebiyle yaralanmalarin
olabilmesi
S.3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, kiitiiphane, mescid. oyun
Seratalilon sahas1, 6gretmenler odasi vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
i Lo idareleri, belediye ve Okul Aile Birlii ile is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 30.000TL
. Okul Bahgesinin diizenlenmesi.
Tespitler
Oyun sahasinda bulunan futbol voleybol ve basketbol
ihtiyaclar filelerinin yenilenmesi, sahalarin ¢izimi, ve bakimlarinin

yapilmasi
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

A . eme :
e & kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
Hedef 3.2 g = el !
saghg ve giivenligi gelistirilecektir.

. . ‘ Hedefe | Baslangi¢
Performans Gostergeleri Ktkisi | Deperi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 3.2.1. Ok / f

Gf 2.1. Okulda yasanan kaza %20 ’1 17 | 15 10 5 )
sayist , ;

; [ i
PG 3.2.2. Afet ve acil durum %25 ‘ l 3 | a - .
tatbikat sayisi |
PG 3.2.3. Saglikh beslenme ve | [
olu).e%lte ile II.%III ko‘m{l:}rda verilen 0,25 30 50 100 150 | 250 | 500
egitim alan 6grenci, §gretmen ve '
vell sayisi ‘ |
PG 3.2.4. Hijyen, gida giivenligi, !_ ‘
bulasici hastal'lklar ll.e'llglh %30 1 2 3 & | @ 5
konularda verilen egitim alan ,
ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi | |
Koordinatér Birim Okul idaresi
is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler, Ogrenciler, Yardime1 Personel
Tatbikatlarin ciddiye alinmamasi
Riskler giindiizlii 8grencilerin diizensiz beslenmesi
Ailenin beslenme konusunda bilgi ve maddi eksikligi
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Stratejiler

S.3.2.1. Egitim ortamlari is saghg ve giivenligi yonergesine
uygun héle getirilecektir.

S.3.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olugturmak
i¢in bagimhlikla miicadele, akran zorbahgi, siber zorbalik,
saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S.3.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan, yangin, ¢13 ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars
gerekli tedbirlerin alinmast igin ¢alismalar yapilacaktir.
S.3.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel,
heyelan. yangn, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S.3.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S.3.2.6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

Afet dncesi, esnasi ve sonrasi konusunda yeterli bilgi sahibi
olmayan 6grenci, veli, 6gretmen sayist ¢ok.

Ramak Kala kutusunun aktif kullanilmaktadr.

Saglikh beslenme konusunun énemsenmemesi.

ihtiyaclar

Afet ile ilgili seminerler diizenlenmeli.

Ramak Kala kutusunun aktif hale getirilmesi gerekmektedir.
Saglikl beslenme konusunda kantin, veliler, 6grencilerle
birlikte ¢alismalar yiiriitiitlmelidir.
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.3 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimas: saglanacaktir.

" : Hedefe | Baslangic
Perf 4 o 5
erformans Gostergeleri Etkisi Deeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 3.3.1. Hizmet igi egitim alan 2 |
ydnetici ve dgretmen sayisi 20 = 5 30 an | B S0
PG 3.3.2. Egitim alan yardimci %20 3 3 4 6 - 10
personel sayisi
00 PO et i) %20 10 | 20 | 30 | 35 | 40 | 45
egitime katilan 8gretmen sayist
Pf, 3.34. nggt_menlere yonelik %20 1 5 3 4 5 6
diizenlenen egitim sayist
PG 3.3.5. Yiiksek lisans/Doktora
egitimini siirdiiren/ tamamlayan %20 3 3 4 5 5 6
Ogretmen ve yonetici sayisl

Koordinator Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Universiteler
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Riskler

Ogretmenlerin is yogunluga nedeniyle mesleki gelisim
egitimlerine katihm noktasinda isteksizlik olusmasi.
Egitimlerin sikic, etkilesim olmadan verilmesi.
Ogretmenlerin Yiiksek lisans/Doktora icin zamanlarinin
olmamasi/okul yogunlugunun zihin yorgunlugu olusturmasi

Stratejiler

S.3.3.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglar: tespit edilerek bu ihtiyaglan gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktr.

S.3.3.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimei personelin gorev alam ile ilgili
1$ bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S.3.3.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki geligsimlerini
ve ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitimlere katilimlar1 tegvik edilecektir.
S.3.3.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciliiyla verilen egitimlere katilmalar: tesvik
edilecektir.

S.3.3.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baghlik diizeylerini artiracak ¢aligmalar ve etkinlikler
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Egitim sistemi ve programlarinin 6gretmen gelisimini dolayh
olarak engellemektedir.

Dijital igeriklerin etkilesimsiz olmasi beklenen verimden
uzakir.

Ihtiyaclar

Ogretmenlerin mesleki gelisim konusunda motivasyonlarinin
artirilmasi gerekmektedir.

Hizmet i¢i egitimlerin etkilesimli olmasi saglanmalidir.

OBA, e-devlet - cbiko gibi platformlarm igerigine dgretmenler
kurulunda yer verilmelidir.
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TEMA EGITIME ERiSiM

Amac 4 Ogrencilerin firsat esitligi temelinde kaliteli egitime erisimleri saglanacak.

Hedef 4.1 Ozel egitime ihtiyaci olan égrenciler icin hazirlanan egitim ortamlar ve
z programlari ile egitime erisimde firsat esitligi saglanacak.

Performans Gostergelers Pé‘;‘ifsff B;’)f;:ﬁ'c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
gg::;dflb[)d;f:k Conat sl %25 | 130 | 150 170 | 200 | 250 | 275
Koordinator Birim Okul idaresi
is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler, Veli, Rehberlik Servisi,

Okulun fiziki imkanlarinin kisith olmasi

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenci sayisindaki artis.
Riskler Velilerin Destek egitimini zel ders gibi algilamasi ve ¢ok
sayida velinin ¢ocuklarina bu minvalde RAM'dan rapor
talep etmesi.

S.4.1.1 Destek Egitimde verimlilik i¢in teknolojik
materyaller alinarak 6grenme ortamlar: hazirlanacaktir.
S.4.1.2 Ozel Egitim ile ilgili 6gretmenlerin hizmet ici
egitimlere katilimi tesvik edilecektir.

S.4.1.3 Ozel Egitimde Dijital igerikler konusunda
Ogretmenlerimiz bilgilendirilecek

S.4.1.4 Rehberlik servisinin islevi konusunda 6grenci ve
velilere bilgi verilecek.

Stratejiler
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Maliyet Tahmini 10.000 TL

Destek egitimden yararlanmasi gereken 6grencilerin
Tespitler tedirginlikleri vardir.

Velilerin destek egitim konusunda yanls algilar vardir.
Destek Egitimi Odasinda yeterli materyallerin bulunmamasi

Ogrenci, veli ve 6gretmenlere Destek Egitim konusunda
ihtiyaclar seminer yaptlmahdir.

Destek egitim i¢in teknolojik materyallerden
yararlanilmahdir.
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4.2.  Maliyetlendirme

2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve
hedefin gergeklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler gbz oniinde
bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesapland..
Hedeflerin maliyetinin toplanmu ile amaglarin maliyeti gikarilmistir, Amaglarin maliyeti de

Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Plammizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti

agsagidaki tabloda g6sterilmistir.

Amac ve Hedef| .., 2025 2026 2027 2028 Toplam
No Maliyet

TEMA EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 1 5.000 8.000 10.000 12.000 14.000 50.000
Hedef 1.1 5.000 j 8.000 10.000 12.000 | 14.000 50000 "
AMAC 2 25.000 :{ 35.000 45.000 55.000 65.000 225.000
Hedef 2.1 10.000 | 15.000 20.000 25.000 | 30.000 100.000
Hedef 2.2 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000

TEMA KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3 45.000 57.000 70.000 83.000 95.000 320.000
Hedef 3.1 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 II 170.000
Hedef 3.2 5.000 7.000 10.000 13.000 15.000 50.000
Hedef 3.3 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000

TEMA EGITIME ERiSIiM

AMAC 4 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 | 100.000
Hedef 4.1 10.000 | 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Amac¢ Toplam 85.000 115.000 145.000 175.000 204.000 695.000
GENEL 00
TOPLAM i




4.3. lzleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidr. Degerlendirme ise. uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir. 2024 - 2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli
cergevesinde “Katilmeilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel

ilkelerimiz esas alinmstir.

Idarelerin kurumsal yapilarnin kendine 6zgii farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireglerinin de farklilasmasini zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi
ve ciktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakh degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadi. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis

agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028

Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢er¢evesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

(]

. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Ll

. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

$a

. Sonuglarin raporlanmast ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.
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